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Con el actual Proyecto pretendo dar continuidad a las actuaciones llevadas a cabo en los
ultimos cursos que he desarrollado como director, implementando las mejoras que se han ido
observando en la evaluacion interna llevada a cabo en estos cursos y adaptandolo a las nuevas
tendencias e iniciativas en el campo educativo

En vista de la demanda de la escuela en nuestra sociedad, pretendemos ser un referente en el
uso de las tecnologias aplicadas a la educacion y dotar al alumnado de las estrategias necesarias
para desenvolverse en un mundo cada vez mas tecnoldgico, cobrando especial relevancia en el
entorno rural, ya que las TIC son una ventana de apertura al mundo.

El presente Proyecto también tiene como eje vertebrador convertir al centro escolar en un
referente en cuanto al desarrollo de contenidos relacionados con la digitalizacion sostenible y
consecuente cuidado y respeto medioambiental.

Se llevaré a cabo actuaciones debidamente planificadas en la PGA de cada curso escolar. Se
ha iniciado en el curso 2021/22 un proyecto Erasmus+ de acreditacion: 2021-1-ES01-KA101-SCH-
000045159 hasta el afio 2024 encaminado a dar respuesta a este objetivo (entre otros 4 objetivos
mas)

Se fomentara la convivencia, igualdad de género y oportunidades, la salud y el bienestar o la
educacion de calidad entre otros, a través de la participacion de toda la comunidad educativa. Todo
ello enmarcado en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, disefiados para ser un «plan para lograr
un futuro mejor y mas sostenible para todos».

Conscientes de que la competencia linguistica vertebra el resto de los aprendizajes y que la
competencia en idiomas es, mas que un valor afiadido a los conocimientos de una persona, una
imperiosa necesidad para el crecimiento personal y el futuro desarrollo en cualquier campo
académico y laboral, fomentaremos proyectos y en actividades de mejora de la competencia
linglistica en inglés. Asi, queremos mantener el plurilingliismo ofertado en el centro con francés y
la posibilidad de cursar los estudios en el Programa bilingtie de inglés. Para aquellos alumnos con
desconocimiento de espafiol contemplamos la iniciacion y refuerzo del mismo.

También pretendemos dar continuidad a la actividad de “mediacion” que llevamos desarrollando
en el centro durante los ultimos 8 afos, potenciando la resoluciéon de conflictos por esta via y
fomentando la formacion y continuidad de nuestro equipo de alumnado mediador.

1.1. El marco institucional: fundamentacién normativa.

La Constitucion Espafiola, aprobada por la Cortes el 31 de octubre de 1978, establece en su
articulo 27, los principios en que ha de fundamentarse la educacion de nuestro pais. Ademas, el
presente proyecto de direccion se desarrolla amparado en los siguientes fundamentos normativos
esenciales:

SISTEMA EDUCATIVO:

0 Ley Orgéanica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educacion. (LODE).

Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion. (LOE).

o Ley 3/2007, de 8 de marzo, de Participacién Social en la Educacion de la comunidad
autonoma de Castilla-La Mancha.

o0 Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacién en Castilla-La Mancha.

(@]
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0 Ley Orgéanica 3/2020 de 29 de diciembre por la que se modifica la Ley Organica 2/2006
(LOMLOE)

REGLAMENTOS

0 Real Decreto 127/2014, de 28 de febrero, por el que se regulan aspectos especificos de
la Formacién Profesional Bésica de las ensefianzas de formacién profesional del
sistema educativo,

0 Real Decreto 217/2022 de 29 marzo, ordenacion y ensefianzas minimas de la ESO

0 Real Decreto 243/2022 de 5 de abril, ordenacion y ensefianzas minimas Bachillerato.

o Decreto 82/2022 de 12 de Julio, por el que se establece la ordenacion y el curriculo de
la ESO

o Decreto 83/2022 de 12 de Julio, por el que se establece la ordenacion y el curriculo de
Bachillerato.

o0 Decreto 55/2014, de 10/07/2014, por el que se regula la Formacion Profesional Basica.

o Decreto 251/2011 de 12 de agosto por el que se establece el curriculo del ciclo formativo
de grado medio correspondiente al titulo de Técnico en gestion administrativa en
Castilla-La Mancha.

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

o Orden 118/2022 de 14 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, de
regulacién de la organizacién y el funcionamiento de los centros publicos que imparten
ensefianzas de Educacién Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacion Profesional
en la comunidad de Castilla-La Mancha.

o Decreto 93/2022, de 16 de agosto, por el que se regula la composicion, organizacion y
funcionamiento del consejo escolar de centros educativo-publicos de ensefianzas no
universitarias en CLM (correccion de errores para centros para la composicién para
centros de mas de 22 unidades).

INCLUSION EDUCATIVA Y CONVIVENCIA

o Decreto 92/2022 de 16 agosto por la que se regula la organizacién de la
orientacion académica y educativa y profesional en la comunidad de Castilla-La
Mancha.

o Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusion educativa
del alumnado en la comunidad autbnoma de Castilla-La Mancha.

0 Resolucion de 26/01/2019, de la Direccion General de Programas, Atencion a la
Diversidad y Formacion Profesional, por la que se regula la escolarizacion de
alumnado que requiere medidas individualizadas y extraordinarias de inclusién
educativa.

0 Ley 3/2012, de 10 de mayo, de autoridad del profesorado.

o Decreto 66/2013 de 3 de septiembre por el gque se regula la atencién
especializada y orientacion educativa y profesional del alumnado en la
Comunidad Autbnoma de Castilla-La Mancha.

o Decreto 13/2013, de 21 de marzo, sobre la autoridad del profesorado.
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o Decreto 3/2008, de 08-01-2008, de la Convivencia Escolar en Castilla-La
Mancha

0 Resolucion de 18/01/2017, sobre protocolo de actuacién ante situaciones de
acoso escolar.

o Orden de 09/03/2007, sobre prevencion, intervencién y seguimiento del
absentismo escolar.

o Orden de 30/03/07 por la que se regula la atenciéon educativa al alumnado
hospitalizado y convaleciente escolarizado en los centros docentes ho
universitarios.

EVALUACION

0 Real Decreto 984/2021, de 16 de noviembre, por el que se regulan la evaluacién
y la promocion en la Educacion Primaria, asi como la evaluacion, la promocion
y la titulacion en la Educacion Secundaria Obligatoria, el Bachillerato y la
Formacion Profesional.

o Decreto 8/2022, de 8 de febrero por el que se regulan la evaluacioén y promocion
en la Educacién Primaria, asi como la evaluacién, la promocion y la titulacion en
la ESO, el Bachillerato y la FP.

o Orden 186/2022 de 27 de septiembre por la que se regula la evaluacion en la

ESO

o Orden 187/2022 de 27 de septiembre por la que se regula la evaluacion en
Bachillerato.

o Orden de 19/05/2016 regula la evaluacion, promocion y acreditacion académica
en FPB.

o Orden de 29/07/2010, regula la evaluacién promocién y acreditacion académica
del alumnado de FP inicial del sistema educativa.

SELECCION Y NOMBRAMIENTO DE DIRECTORES

o Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos
relativos al ejercicio de la funcién directiva en centros docentes publicos no
universitarios de la comunidad autonoma de Castilla-La Mancha. [2021/8949]

o Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura 'y
Deportes, por la que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la
funcion directiva en los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-
La Mancha. [2021/12753]

0 Resolucién de 29/11/2023, de la Consejeria de Educacion, Cultura y
Deportes, por la que se convoca concurso de méritos para la seleccién y
nombramiento de directoras y de directores de los centros docentes
publicos no universitarios de Castilla-La Mancha
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DOCUMENTOS INSTITUCIONALES

v' PEC. Se trata de un documento que define las caracteristicas del centro, asi como sus objetivos
y Su estructura organizativa y funcional.

v NORFC: El centro docente regulara la convivencia, en el marco del desarrollo del Proyecto
Educativo del que forman parte, a través de las Normas de Convivencia, Organizacion y
Funcionamiento del centro y de las aulas. Estas nhormas estaran basadas en el respeto entre
las personas y la conciencia de la dignidad propia y la del otro, y se concretan en el ejercicio y
respeto de los derechos y el cumplimiento de las obligaciones de todos los componentes de la
comunidad educativa.

v" PGA, que constituye la concrecion de los criterios y orientaciones generales para cada curso
escolar.

v" MEMORIA ANUAL. El trabajo realizado en el instituto durante un curso escolar recoge las
conclusiones relevantes del andlisis y evaluacion de la Programacion General Anual y de su
grado de cumplimiento, para mejorar la planificacion de las necesidades del curso siguiente.

v' PROYECTO DE DIRECCION. En el marco del Proyecto Educativo, es el plan de trabajo que el
Equipo Directivo desarrollard en los préximos cuatro afios para mejorar los aprendizajes del
alumnado y favorecer la cohesion social.

1.2 Integrantes del Equipo Directivo

El estilo de direccion que rige a los candidatos de este proyecto es el de “liderazgo compartido”,
ya que, la complejidad de los centros escolares exige un estilo compartido por perfiles distintos y
especificos que constituyan un proyecto comun orientado cada uno hacia un @mbito especifico de
actuacion y responsabilidad.

Los integrantes mantienen una continuidad, ya que han formado parte del Equipo Directivo
anterior, por lo cual conocen al alumnado, las caracteristicas de la zona y de su entorno educativo
y social. Entre los distintos miembros del equipo podemos reunir los ingredientes de experiencia
en la gestiébn y en la docencia, ilusion, buen entendimiento, conocimiento de las nuevas
tecnologias, los idiomas y buena relacion con el profesorado.

Aunque existen funciones bésicas definidas en las NORFC para cada integrante del Equipo
Directivo (acorde a la normativa), en la practica compartimos y repartimos tareas dependiendo de
la carga de trabajo de cada momento para que la responsabilidad compartida sea efectiva y que
todos podamos realizar en un momento dado las tareas de otro miembro del equipo.

DIRECTOR: CARLOS NAVARRO CALDERON, DNI 70646396X y NRP 7064639624A0590.

¢ Ingeniero Técnico de Minas (1994).

e Técnico Superior en Prevencion de Riesgos Laborales en Ergonomia, Seguridad e Higiene
(1996).

o Docente desde 2005 y funcionario de carrera desde 2008. Definitivo en el centro desde el
2011.

e Tutor varios afios, Coordinador de prevencién de riesgos laborales en el centro varios cursos.
Mi trayectoria dentro del equipo directivo en el centro es la siguiente:

o Jefe de estudios adjunto de 2012 a 2014, Jefe de estudios titular de 2014 a 2016 y director del
2016 a la actualidad.
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Mas de 1934 horas de formacion, destacando cursos en nuevas tecnologias, seminarios y
proyectos de innovacion (Ecoescuelas, Erasmus +, Huerto escolar, Radio, Museo...).

En relacién con la practica directiva, curso de Desarrollo de la funcidn directiva para docentes,
manejo del programa PENALARA (generacion de horarios) y GECE (gestion econémica), asi
como las aplicaciones DELPHOS y PAPAS 2.0.

JEFA DE ESTUDIOS PRINCIPAL: M2 JESUS FELIPE TERCERO, DNI 47057850B y NRP
4705785002A0590

Ingeniero Técnico Forestal (2003)

Grado en Ingenieria Forestal (2017)

Master Espariol para Extranjeros.(2018)

Titulacion Inglés avanzado B2. UNED.

Docente desde 2005 y funcionaria de carrera desde 2009. Definitiva en el centro desde el
2010.

Jefa de Estudios desde 2015 y tutora varios cursos.

Responsable de Erasmus +, Prevencion de Riesgos Laborales y Ecoescuelas varios cursos.
Més de 2.000 horas de cursos o proyectos de innovacion, destacando algunos relacionados
con el Desarrollo de la funcion directiva, Aspectos Sustanciales para el desarrollo de las
Funciones de la Inspeccién, Erasmus +, Ecoescuelas, Convivencia, Violencia en la Escuela,
Autoestima y Desarrollo personal del alumno, Aplicaciones Tecnoldgicas y de Programacion,
Robdtica, Mutilacion Genital Femenina, Formacién Profesional en el sistema educativo, entre
otros.

SECRETARIO: Jesus Mufioz Garcia, DNI 4596487Y y NPR 459648702A0590

Licenciado en Ciencias Quimicas. Universidad de Castilla-La Mancha 1997.

Licenciado en Tecnologia de los alimentos. Universidad de Castilla-La Mancha 1999.
Técnico superior de laboratorio en empresa privada 1999-2001.

Profesor de educaciéon secundaria desde 2001. Funcionario de carrera desde 2004.

Tutor, responsable de TIC y jefe de departamento en diferentes centros: 2 afios en el IES
Maria Pacheco de Toledo y 3 afios en el IES Alonso Quijada de Esquivias.

Destino definitivo en el centro desde el 2008.

Secretario del mismo durante los Ultimos 16 cursos.

Més de 2.000 horas en cursos destacando cursos sobre: Desarrollo de la funcién directiva,
GECE (gestion econémica), DELPHOS, TEAMS, gestion de bibliotecas ABIES, PAPAS 2.0,
redes wifi (Red.es), Aula Althia, disefio de Webs, IT Essentials de Cisco etc.

JEFEA DE ESTUDIOS ADJUNTO: ANA ISABEL MARCHAL MARTINEZ, 77333773E y NRP
7733377368A0590

| Licenciada en Ciencias Ambientales. Universidad de Jaén. Jaén (2003).

Técnica de laboratorio en empresa privada (2004-2006)

Docente desde 2007 y funcionaria de carrera desde 2018. Definitiva en el centro desde el
20109.
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o Jefa de departamento y tutora varios afios.

e Jefa de estudios adjunta desde 2021 hasta hoy.

e Titulos eninglés B2y C1 por la EOIl e ISE y A2 en Francés por la EOI.

e Responsable de nuestro proyecto de acreditacion en Erasmus+ durante dos afos.

e Responsable en la implantacion del museo “Antonio Barahona”, primer museo didactico en
un centro educativo de Castilla la Mancha.

e Premio del X certamen de materiales curriculares. Junta de Comunidades de Castilla La
Mancha. Elaboracion de “materiales curriculares para secciones europeas”.

¢ Publicacion de varios libros de practica docente con Hablame Ediciones.

e Mas de 1500 horas de formacion, destacando cursos en nuevas tecnologias, seminarios,
grupos colaborativos y proyectos de innovacion (Ecoescuelas, bilinglismo, eTwining,
Erasmus +, Bienestar social en centros educativos, Observa y Transforma, Huerto escolar,
Aula virtual, Museo...)

JEFA DE ESTUDIOS ADJUNTA: M2 del ROCIO JOARISTI DUENAS, DNI: 03858870 E, NRP
0385887013A0590

e Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas (2001)

e Profesora en Educacion Secundaria desde 2002, funcionaria de carrera desde 2010.
Docente en la Comunidad Autonoma de Andalucia desde el 2010 hasta el 2017. Definitiva
en el centro desde el 2017.

Jefa de departamento y tutora varios afios

Trayectoria dentro del Equipo Directivo del centro:

Jefa de estudios adjunta desde el 2021 hasta hoy.

Mas de 1500 horas de formacién destacando cursos de digitalizacion, plataforma moodle,
igualdad y prevencidén de violencia de género, seminario del programa PROA+.. grupos
colaborativos y proyectos de innovacion (Museo, huerto escolar, mediacion, ecoescuelas ...)

2.1  Caracteristicas del centro y su entorno.

e O O o

El IES Arcipreste de Canales esté situado en Recas (4552 hab.), una pequefia localidad
de la provincia de Toledo enclavada en la comarca de “La Sagra”, situada al norte de la provincia
de Toledo y limitrofe con la de Madrid. Su situacion geografica hace favorable el contacto con
ambas ciudades, ya que dista unos 26 km de Toledo y 54 km de Madrid. Al centro acuden
también los alumnos de Lominchar (2.639 hab.), Palomeque (1143 hab.) y Yunclillos (820
hab.).

La localidad, de caréacter rural, ha basado tradicionalmente su actividad econdémica en la
agricultura, pero en los Ultimos afios una gran parte de esta actividad se ha desplazado hacia
el sector servicios y, en menor medida, hacia la industria y la construccién, aunque esta ultima
a la baja en estos ultimos afios.

El desempleo actualmente es acusado y la situacion econémica general de la poblacion es
complicada.

En los ultimos afios la zona se ha convertido en receptora moderada de poblacion
proveniente del sur de Madrid. Ademas, existe un importante porcentaje de poblacién
migrante, un 30% en Recas, procedente en su mayoria de Mali, Marruecos y Rumania.
Algunos llegaron a la localidad hace més de veinte afios para realizar labores agricolas y luego
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dedicarse a la construccion. En cambio, otros se han establecido en los ultimos afios y siguen
llegando, lo que incide en nuestro alumnado y en nuestro centro.

El centro, construido en 2009, tiene un edificio principal de 5200 m2 distribuidos en 3 plantas
y un pabelldn deportivo de 1300 m2 con accesos directos desde el centro y desde el patio, que
tiene un porche cubierto de 375 m2 por el que se accede a la cafeteria del centro y a las pistas
deportivas.

Contamos con 29 aulas de grupo ordinario en uso, 5 desdobles, 2 aulas para Diversificacion,
aulas especificas y los espacios propios de un Instituto. Para que alumnos y profesores puedan
hacer mayor uso de los recursos TIC, existe dos aulas Althia, y aulas especificas para francés,
Musicay EPV.

La oferta educativa incluye Educacion Secundaria Obligatoria (con DIVER en 3° y 4°),
Bachillerato, en Ciencia y Tecnologia, Humanidades y Ciencias Sociales y General, un Ciclo
Formativo de Grado Basico en Peluqueria y Estética, uno de Grado Basico de Informatica y
Comunicaciones y otro de Grado Medio de Peluqueria y Estética Capilar. El centro imparte el
Programa Bilingle en inglés.

OFERTA EDUCATIVA N° ALUMNOS CURSO 2023 - 2024
1°ESO 142
2°ESO 127
3°ESO 97
4° ESO 141
1° BACHILLERATO 52
2° BACHILLERATO 42
1° FPB Peluqueria 19
2°FPB Peluqueria 16
1° FPB Informética 20
1° CFGM 1°Peluqueria 18
2° CFGM 1°Peluqueria 7
TOTAL ALUMNADO EN EL CENTRO 681
2.2 Alumnado y familias

Los alumnos matriculados en el curso 2023-2024 son 681.

El curso pasado, el 22,4% del alumnado llevaba menos de cinco afos viviendo en las
localidades adscritas al centro. Estos alumnos en su mayoria proceden de otros paises: durante
el curso 2022-2023, el 19,2% de nuestro alumnado era extranjero, procedente de 25
naciones distintas. Este elevado porcentaje repercute directamente en el centro al tratarse de
alumnado con una gran diversidad cultural.

Tenemos 155 alumnos con necesidades de apoyo educativo (134 ACNEAE + 21
ACNEE), siendo este dato muy significativo ya que supone un 22.33% del alumnado de la ESO.
Por ello, el centro esta catalogado como de dificil desempefio. Del total 152 Alumnos, 25
son alumnos con necesidades educativas especificas (ACNEE).

El nUmero de alumnos que reciben apoyo de PT son 59, siendo 46 de ellos ACNEAES y 13
ACNEES.

Tenemos 239 alumnos a los que se les ha concedido la beca de libros, lo que
representa un 47,1% del total de 507 alumnos que tenemos de 1° a 4° ESO y da idea del nivel
socioecondmico de las familias del centro. Factor que segun el dltimo informe PISA influye de
manera determinante en los resultados académicos de los alumnos.

Las familias, generalmente, se muestran abiertas a cooperar con el centro, aunque
existen casos en los que se desentienden o no responden con el interés que seria deseable,
no viendo la necesidad o la importancia de implicarse mas. Ademas, el elevado nimero de
familias extranjeras conlleva problemas de comunicacion, por falta de dominio de nuestro
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idioma, este hecho se observa también los alumnos de origen extranjero, pero con nacionalidad
espafiola. Destacamos la importancia de la participacién y colaboracion de la AMPA “Castillo
de Canales” y de las asociaciones Asociacion de mujeres africanas de CLM y asociacion de
mujeres malienses de Recas.

2.3 Equipo Docente y no Docente.

El Claustro para el curso 2023-2024 esta formado por 66 profesores. Entre ellos se
encuentran dos profesores de religion a media jornada, 35 interinos a jornada completa, siendo
uno de ellos el orientador, un PT y una profesora de AL. 6 profesoras en practicas, siendo una
de ellas PSC que esta4 compartida con el colegio de Recas. 6 interinos a 2/3 de jornada y 2
interinos a media jornada, siendo una de ellas PT.

De estos profesores, 15 tienen destino definitivo (22,38%). Durante los afios anteriores un
gran porcentaje de profesores no tenia destino definitivo. Poco a poco se va estabilizando la
plantilla, lo cual es positivo ya que mejora el conocimiento del alumnado.

Contamos con una administrativa y con dos ordenanzas. Ademas, el centro dispone de 4
limpiadoras pertenecientes a la contrata de limpieza. y una auxiliar de conversacion

2.4 Caracteristicas de Equipo Directivo y estilo de direccién a desarrollar.

El Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos relativos al
ejercicio de la funcion directiva en centros docentes publicos no universitarios de la comunidad
auténoma de Castilla-La Mancha, nos recuerda la importancia “de una direccién participativa
gue dinamice la organizacion, impulse y coordine actuaciones y ofrezca respuesta a las
inquietudes de toda la comunidad escolar”. Teniendo en cuenta las caracteristicas de
nuestro centro, apostamos por una direccion que aporte un liderazgo:

o Pedagogico: Centrado en los procesos de ensefianza-aprendizaje, en su desarrollo y
supervision, con la vista puesta en los estandares y logros educativos.

o Estructurado: Estableciendo y aplicando normas claras, delimitando competencias,
exponiendo con claridad funciones, prioridades y objetivos y trabajando por el
mantenimiento de un buen clima escolar.

e Participativo: Promoviendo la cooperacién y el compromiso, la comunicacion abierta, el
consenso Y la participacion activa de toda la comunidad educativa y generando una vision
del centro compartida por todos.

Consideramos que debemos ser cercanos y accesibles a toda la comunidad educativa y
estar atentos a los posibles problemas que puedan ir surgiendo en el dia a dia, para poder
afrontarlos y solucionarlos en sus inicios. Por eso pensamos que el dialogo y la comunicacion
con toda la comunidad escolar son clave para poder llevar a cabo nuestra labor, contamos en
el centro con un equipo de mediacidn. Teniendo en cuenta que el estilo de direccion ha de
adaptarse al tipo de centro, entendemos que todos estos planteamientos son especialmente
eficaces en un centro del tamafio del nuestro, donde resulta sencillo el contacto cercano con
todos los miembros de la comunidad educativa.

La vida de un Instituto es muy compleja y hay muchos proyectos y tareas que sacar
adelante, por lo que dentro del equipo habra especializacién en cada funcién. Para esta
especializacion se designd a una de las jefas de estudios adjunta a los cursos de 1°y 3° de la
ESO, mientras que la otra seguira 2° y 4° ESO, dejando bachillerato y FP a la jefe de estudios
principal. Por ello, apostamos por un liderazgo compartido con el resto del Equipo Directivo, con
los jefes de departamentos y con todo el profesorado, contribuyendo a que cada uno aporte lo
mejor de si mismo, respetando las funciones de los demas y trabajando coordinadamente.
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I.LE.S. Arcipreste de Canales - Recas

De una forma mas gréfica podemos ver las caracteristicas de este equipo en el siguiente

mapa:

o g M~ w NP

9.

Las sefias de identidad con las que este Equipo Directivo pretende trabajar son:

Comportarse con integridad, honestidad y coherencia.

Tener liderazgo a nivel formativo, pedagogico, legislativo y de uso de las TIC.

Buscar el éxito escolar, la excelencia, la mejora de resultados académicos y la equidad.
Entender la calidad como un proceso de mejora continua.

Procurar la formacion continua, la innovacidon educativa y la autoevaluacion.

Saber establecer objetivos consensuados con la comunidad educativa y comprometerse
con ellos, su desarrollo y evaluacion.

Realizar una gestién econémica adecuada y eficiente.

Procurar que todas las actividades viables propuestas por la comunidad educativa salgan
adelante.

Construir un clima escolar adecuado para toda la comunidad educativa.

10. Tener una vision del centro a medio y largo plazo.

11 | Proyecto de Direccién 2024/2028 Carlos Navarro Calderon



I.E.S. Arcipreste de Canales - Recas

En este apartado se abordan las tareas que el equipo directivo pretende realizar en los préximos cuatro cursos. Se relacionan de forma
estructurada los objetivos, asi como las tareas que llevaremos a cabo para conseguirlos, los responsables, la temporalizacion y evaluacién de los
mismos. Las tareas surgen para continuar la linea de trabajo y actuaciones desarrolladas hasta ahora y que dan buenos resultados y actuaciones
surgidas en las propuestas de mejora analizadas en estos cuatro afios.

Los objetivos que se plantean son reales y alcanzables, basados en la busqueda de la calidad de la ensefianza, combinandola con las
necesidades de todos los integrantes de la comunidad educativa.

Durante este Ultimo curso se esta potenciando desde la administracion educativa de Castilla-La Mancha la digitalizacion de los centros
educativos y con este proyecto pretendemos facilitar todas las acciones posibles para que el alumnado pueda alcanzar un conocimiento digital y

tecnolégico adecuado a la sociedad actual.
Pretendemos que estas propuestas sean dinamicas, abiertas y que tengan en cuenta la opinion y participacion de toda la comunidad educativa.

Lineas de actuacion Recursos Responsables | Evaluacién Temporalizacion
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I.E.S. Arcipreste de Canales - Recas

-Revisar el Proyecto Educativo (PEC)

-Elaborar, revisar y evaluar la PGA

-Realizar propuestas a las NORFC

- Revisar Plan de Inclusién Educativa y Plan de Accion
Tutorial

-Revisar la Propuesta Didactica a través de las
Programaciones.

-Elaborar el Plan de Evaluacion Interna para valorar el
funcionamiento de érganos colegiados y de coordinacién
Docente, entre otros.

- Elaboracién del Proyecto de Gestion

- Elaboracién de Memoria Anual

Digitalizacion y mate-
rial impreso de estos
documentos. (PGA,
PEC, NORFC, Plan de
Acogida Propuesta
Didactica y PAT, Eva-
luacion interna).

Difusién de los ante-
riores documentos
en la pagina web y
redes sociales del

CCP
Equipo
Directivo
Orientacion
C. Escolar
Claustro

Grado de
consecucion.
Cuestionarios.
Valoracion
diferentes
érganos.
Actualizacién
anual con
mejoras
reflejadas en la
memoria anual.

Anualmente

Lineas de actuacion Recursos Responsables| Evaluacion Temporalizacion
- Reuvision del Plan de digitalizacién Aulas TIC del Centro Coordinad Evaluacion Anualmente
- Fomento del uso de la Plataforma EducamosCLM y | Material informatico Pizarras or de interna
del aula virtual. digitales Curso formacion formacion
- Formacioén de alumnado y profesorado (formacion profesorado adquisicion B1 Eq. Cuestionarios
ofrecida por la Consejeria). Directivo Grado de
Dinamizad aplicacion
or digital

Lineas de actuacion

Recursos

Responsables

Evaluacion

Temporalizacion
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I.E.S. Arcipreste de Canales - Recas

-Elaborar los planes de recuperacion para el alumnado
con asignaturas suspensas y con materias pendientes
de otros cursos

-Evaluar los planes de mejora académicos trimestrales
(propuestas de departamentos) de los resultados
escolares

-Elaborar el Plan de altas capacidades, si los hubiera. -
Asesorar a las familias de alumnos con dificultades de
aprendizaje/alumnado ACNEAE sobre sus planes de
trabajo

-Organizar reuniones individuales y en gran grupo (con
las familias).

centro.

-Fomentar el acceso de las familias a la plataforma
EducamosCLM para acceder a los planes de trabajo
y planes de recuperacion.

-Detectar situaciones de brecha digital en los alumnos del

Plan de accioén tutorial
Plan de inclusion educativa

Informes individuales
(documentos compartidos
en Teams)

Dictamenes de
escolarizacion recibidos de
los CEIP adscritos al
centro

CCP
Plataforma TEAMS y
EducamosCLM

Tutores

Jefatura de
Estudios

Orientacion

Grado de
consecucion
del objetivo

Valoracio
n del
Dpto de
Orientaci
6n

Entrevistas
con familias

Revision
trimestral en
funcién del
avance del
alumnado y sus
necesidades

Lineas de actuacion

Recursos

Responsables

Evaluacion

Temporalizacion
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I.E.S. Arcipreste de Canales - Recas

-Establecer unos criterios comunes para todo el centro en
la elaboracién de las normas de aula.

-Actualizar las NORFC con las aportaciones del

Claustro y garantizar su cumplimiento.

-Establecer el respeto y la tolerancia como ejes
principales para gestionar la convivencia.

-Dar difusion de las normas a toda la comunidad
educativa a través de diferentes medios (pagina web y
redes sociales del centro, plataforma educamosCLM...).

Digitalizacion y
material impreso
de las NORFC.

Posters de las
normas de clase.

Difusion a través de
EducamosCLM,
pagina web y redes

Claustro de
profesores

Consegj
0]
Escolar

Las
modificaciones a
las NORFC se
aprueban en
Consejo Escolar
lo que constituye
su evaluacion

Anualmente

Lineas de actuacién Recursos Responsables | Evaluacion Temporalizacion

-Actualizar semanalmente las faltas de asistencia de Partes de faltas Tutores En la MFC, Revision de

los alumnos en Delphos. actualizados en dentro del faltas: semanal

Coordinarse con los Servicios Sociales si se advierten Delphos. Jefatura de apartado de

muchas faltas injustificadas en un alumno. Estudios Evaluacion Derivacione
Orden 9 de marzo de Interna, se s

-Abrir un protocolo de absentismo escolar si fuera 2007 Orientacion evaluara el grado | absentismo:

necesario, acorde a la Orden de 9 de marzo de 2007. de absentismo. segun

Lineas de actuacion Recursos Responsables | Evaluacion Temporalizacion
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I.E.S. Arcipreste de Canales - Recas

-Implicar al equipo docente en diferentes actividades
de centro.

-Establecer las comunicaciones mediante el tablon de la
sala de profesores, correo electrénico, web del centro,
plataforma EducamosCLM y otras aplicaciones.
-Organizar reuniones trimestrales con las familias
(recogida de informacion a través de Teams).

- Fomentar la participacion del alumnado a través de
las juntas de delegados.

- Fomentar la participacion de los delegados en las
juntas de evaluacion.

- Posibilitar momentos de encuentro: jornadas en torno
al dia del libro, actividades biblioteca, charlas para
familias, jornada de puertas abiertas para alumnado de
los CEIP, etc.

Convocatorias de
reuniones.

Actas de reuniones

Tablén de anuncios.

Pagina web y
redes sociales
del centro.

Aplicacione
S
informéticas
(Teams...).

Equipo
Directiv
o]

Orientacion

Tutores

Equipos
directivos
de los CEIP

Grado de
satisfaccion y
cumplimiento.

Revisién
trimestral de
entrevistas
con familias

Resto, segun
necesidades.

centro, dipticos...

Lineas de actuacion Recursos Responsables Evaluacién | Temporalizacién
- Programar actividades complementarias y Materiales para las Claustro de Informe final de Anualmente
extracurriculares enfocadas a impulsar la actividades. profesores. la Comision de
coeducacion y la igualdad entre sexos. Recursqs maf[e”al,es . Com_nvenua
. para la visualizacion Consgj reflejado en la
- Participar como centro en los programas que ofrezca P
| eria de ed -, . | did de la coeducacion. o] MFC.
a consejeria de educacion que impulsen medidas Escolar. Andlisis a
coeducativas favoreciendo la igualdad de sexos. Carteles, muros por la través de las
igualdad, mural del Orientador. tutorias y de la

memoria del
D. Orientacion.
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I.E.S. Arcipreste de Canales - Recas

- Establecer actividades en el marco de la acciéon
tutorial para consolidar valores como el respeto y
la igualdad.

Lineas de actuacién Recursos Responsables | Evaluacién Temporalizacion
-Nombrar a la persona responsable del Consejo Escolar Actas de Consejo Director Nombramiento Anualmente
gue impulse medidas educativas que fomenten la Escolar. Responsabl realizado

igualdad real entre hombres y mujeres e de Aprobacion acta

- Recoger las medidas propuestas por el Consejo Escolar igualdad del del CE

gue fomenten la igualdad y eviten la brecha de género. CE

Lineas de actuacion

Recursos

Responsables

Lineas de actuacién Recursos Responsables | Evaluacién Temporalizacion
- Continuar la formacion del alumnado que pertenece al Material digital para Equipo de Grado de Anualmente.
grupo de mediacion escolar para impartir charlas en el presentaciones. mediacion. satisfaccion y

centro (uso responsable de las TIC y diversidad sexual), Asociacion Punto Orientacion cumplimiento.

gestionar conflictos y acogida de nuevo alumnado. Omega. Jefatura E.

- Continuar con la convivencia anual en el castillo de Castillo

San Servando de Toledo San

Evaluacion

Temporalizacion
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I.E.S. Arcipreste de Canales - Recas

-Promover actividades en torno a los dias de mujer rural Materiales de tutoria Orientacion Grado de Anualmente.
y mujer trabajador y los proporcionados | Jefatura consecucion
-Incluir en las NORFC del centro, normas de prevencion de | por otras instituciones | Tutores MFC,yenla
la violencia de género. (centro de la mujer, Otras memoria de
Punto Omega). instituciones Orientacion

Propuestas NORFC

Lineas de actuacion

Recursos Responsables

Evaluacion

Temporalizacion
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I.E.S. Arcipreste de Canales - Recas

- Reuniones de coordinacion didactica
Entre el profesorado de 6° Primaria y el
profesorado de 1° ESO para establecer
metodologias comunes en las materias troncales
(enero del curso académico).

Envio de estadisticas académicas a

cada uno de los CEIP adscritos, para que vean
los resultados académicos de sus alumnos (enero
del curso académico).

Visita a los CEIP, por parte del orientador, para
conocer a los alumnos de 6° y exponerles los
principales cambios en su transito al IES.
Informacion de instalaciones, optativas y
funcionamiento general. En dicha visita se facilita
la informacién sobre total de alumnos por
localidad y sobre particularidades de alumnado
AC- NEAE (mes de febrero).

Jornadas de acogida con el alumnado

gue va a incorporarse al centro desde la Primaria
llevando a cabo una jornada de actividades
lidicas en una mafiana de la

Reuniones de coordi-
nacion en el IES

Visitas a los colegios de
influencia.
Encuentros de alum-nos

Actividades participativas

Aula Museo del IES para
charlas sobre admision

-CCP

- Equipo
Directivo -
Orientacion
- Consejo
Escolar -
CEIP

Grado de
satisfaccion y
cumplimiento

Nivel de acuerdos

Participacion

Incidencia en
sus respectivos
centros

Anualmente
(fechas ya
concretadas en
cada tarea).
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I.E.S. Arcipreste de Canales - Recas

Semana cultural “Dia del Arcipreste”
(en torno finales de mayo).

- Jornada de puertas abiertas con el
alumnado y familias en junio.

- Reunién informativa en el IES Arcipreste
de Canales, para padres de 6 y 4'ESO,
con el objetivo de dar a conocer todos
los detalles sobre el proceso de
admision.

Lineas de actuacion

Recursos

Responsables

Evaluacion

Temporalizacion

- Promulgar el uso de la Plataforma Educamos-
CLM en todas sus utilidades (Seguimiento
Educativo, Entorno de Aprendizaje, Secretaria
Virtual, etc).

- Coordinacion frecuente con el AMPA para or-
ganizar actividades variadas, fomentando la
implicacion de las familias (PES, Carrera
Solidaria, Carnaval, Chocolatada, actividades
extraescolares).

- Mantener reuniones trimestrales con las fami-
lias por parte de los tutores (informacion
recogida a través de TEAMS).

Convocatorias de
reuniones.
Actas de reuniones.

Tablén de anuncios.

Pagina web del
centro.

Redes sociales del
centro (Facebook,
Instagram).

Entorno Educamos-
CLM

CCP

Equipo Directivo
Orientacion
Tutores

AMPA

Consejo Escolar

Evaluacion interna

Cuestionario
s grado de
aplicacion

Revision, por parte
de ED, del grado
de ejecucion de
las entrevistas con
familias.

Anualmente
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I.E.S. Arcipreste de Canales - Recas

Lineas de actuacion Recurs Responsables Evaluacién Temporalizacion
0s
- Potenciar el contacto con los ayuntamientos Convocatoriasy | Equipo Directivo | Grado de Anualmente.

pertenecientes al ambito del IES

- Coordinar actuaciones con la concejalia

de Educacion de Recas, que es la representante en el
Consejo Escolar

Coordinar con la Policia Local o Guardia Civil para
entradas y salidas del IES.

- Coordinar con servicios sociales las

Reuniones para el control del absentismo y su
prevencion.

- Comunicaciones con Centros de Adultos

para las posibles derivaciones de alumnado que cumplan
los requisitos acordes.

- Centro de la Mujer de Bargas, para
colaboracion en charlas.

- Asociaciones de Recas, para impartir

charlas y dar formacion a alumnado de mediacion
escolar.

- Coordinacion con instituciones que implementan y
desarrollan la Garantia Juvenil en la provincia de Toledo
(SEPECAM, AYUNTAMIENTOS, FEDETO, CAMARA DE
COMERCIO, CRUZ ROJA...), para la derivacién de
alumnado en riesgo de exclusion social y vulnerabilidad
socioeducativa.

Ir]stituciones
citadas.

Consejo Escolar

Orientacion.

Tutores.
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I.E.S. Arcipreste de Canales - Recas

- Coordinacion con la Universidad de CLM.

- Otras instituciones que participan en ponencias
dentro de la accion tutorial.

por la administracién educativa.

- Acudir a las reuniones de caracter institucional.

- Comunicacion fluida con la Inspeccién Educativa para
llevar a cabo labores como evaluacion externa, gestion de
cupos y posibles incidencias a lo largo del curso.

Solicitudes a la
Administracion.

grado de
consecucion de
las propuestas
emitidas

Lineas de actuacion Recursos Responsables Evaluacion | Temporalizacién
- Proponer mejoras en las instalaciones del Propuestas Equipo Directivo En la MFC se
centro a la administracion educativa. de mejora del valoraran las
- Participar en distintos programas institucionales ofertados centro actuaciones y

de la

Lineas de actuacion Recursos Responsables Evaluacion Temporalizacion
- Realizar un listado de las deficiencias de Inventario Secretaria Deficiencias Anualmente
infraestructuras, recursos (para los departamentos) y Departamentos subsanadas.
equipamiento general del centro. Responsable
- Mejora funcionamiento de la biblioteca. biblioteca Grado de uso
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I.E.S. Arcipreste de Canales - Recas

- Revision de cargas horarias al inicio de curso
para valorar, junto con los departamentos, que las
necesidades estan cubiertas.

- Solicitud de recursos extraordinarios (PSD, PT, AL,
ATE) en funcién de las necesidades del centro.

Plantilla del
centro Cupo del
centro

Propuestas de la
memoria anual

Equipo Directivo

Orientacion

Valoracion en la
Memoria Fin de
curso.

Anualmente

- Revision exhaustiva de los horarios de PT y
AL para asegurar la atencién individualizada
al alumnado.

- Realizar coordinacion semanal entre PT y AL
con los departamentos de lengua y matemati-
cas.

Informes de coordinacion
con CEIP

Lineas de actuacion

Responsables

Evaluacion

Lineas de actuacién Recursos Responsables | Evaluacion Temporalizacion
- Continuar con las lineas establecidas por Papeleras de Junta de Valoracion de la Anualmente
nuestra Ecoescuela, con la realizaciéon de reciclaje. delegados y reduccion de
calendario de recogida de basura reciclable equipo de elementos
de manera que todo el alumnado participa Charlas para concienciar. | Erasmus + acumulados o
en la limpieza de las instalaciones. energia ahorrada.
- Concienciar e implicar a la comunidad Secretaria

educativa en el uso eficiente de la eneril’a.

Recursos

Temporalizacion
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I.E.S. Arcipreste de Canales - Recas

- Uso de las TIC's dentro de los canales de
informacion para la comunicacion con
la comunidad educativa

- Retirada de los elementos informaticos
obsoletos o en mal estado

Recursos informéaticos

Eq. Directvo
Profesorado
Secretaria

Resp. TIC

Nivel de satisfaccién
de la comunidad
educativa

Valoracion de la
efectividad del
mantenimiento de
equipos

Anualmente

-Difundir la oferta de formacion.

-Crear grupos y/o seminarios de trabajo.

- Incentivar al profesorado en su capacitacién digital
participando en la Formacion para la adquisicion de la
Competencia Digital Docente B1

-Facilitar un clima de convivencia positivo entre

Lineas de actuacion

Memoria anual de

Formacioén

Recursos

Coordinador
de formacion
Claustro
CCP

Responsables

Valoracion en la
memoria anual de
formacion

Evaluacion

Lineas de actuacion Recursos Responsables | Evaluacion Temporalizacion
-Detectar necesidades de formacion con caracter Plataforma de Equipo Cuestionarios y Anualmente
grupal. formacion CRFP Directivo otras herramientas

Temporalizacion
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I.E.S. Arcipreste de Canales - Recas

- Seguir impulsando el grupo de mediadores del Centro y
la implicacion del profesorado en el proyecto de mejora
de la convivencia a través de esta estrategia

- Fomentar la participacion y la difusion de las actividades
relacionadas con nuestro proyecto Erasmus + que esta en
marcha en el Centro y seguir preparandonos hasta 2027 afio
hasta el que tenemos la acreditacion concedida.

- Potenciar el uso de energias renovables y limpias,
contribuyendo al desarrollo sostenible y ahorro econémico
del centro.

- Mejorar la imagen del centro a nivel de innovacion,
consiguiendo efectos y ejemplos positivos mediante un
uso racional y eficiente de recursos.

- Concienciar e implicar a la comunidad educativa en el

Recursos Erasmus
Recursos del Centro
Carteles

Rincones tematicos
en el centro

Desplazamientos de
profesorado y

alumnado al exterior.

Eq. Directivo
Resp Erasmus

Secretaria

Grado de
consecucioén

Presentaciones de
las visitas

Anualmente

5 préximos afios
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Partir de la evaluacién es imprescindible para que cualquier organizacién avance y
mejore, analizaremos la evaluacion interna y la del Proyecto de Direccion.

EVALUACION INTERNA.

La evaluacion interna del centro:
71 Realiza una reflexién, revision y valoracién del proceso educativo, de su or-
ganizacion y funcionamiento y de la practica docente.
[l Pretende optimizar recursos materiales y humanos, potenciando capacidades,
mejorando los puntos débiles y afianzando los aciertos.

Se realiza en el marco de:

1. Orden 134/2023, de 22 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes,
por la que se regula la evaluacion interna de los centros sostenidos con fondos
publicos que imparten las ensefianzas no universitarias en la comunidad autbnoma
de Castilla-La Mancha (DOCM de 28 de junio de 2023)

2. Resolucion de 30 de mayo de 2003, de la Direccion General de Coordinacion y
Politica Educativa, por la que se desarrollan los diferentes componentes de la
evaluacion interna de los centros docentes recogidos en la Orden de 6 de marzo de
2003, de la Consejeria de Educacion y Cultura, por la que se regula la evaluacion
de los centros docentes sostenidos con fondos publicos que imparten las
ensefianzas de régimen general en la Comunidad Autbnoma de Castilla-La Mancha.

3. Dicha evaluacién se sustenta en una serie de ambitos y dimensiones que engloban
un plan completo de actuacion integral y que detallamos en la siguiente tabla.



I.E.S. Arcipreste de Canales - Recas

; CURSO
AMBITOS DIMENSIONES SUBDIMENSIONES 5| 3
Infraestructuras y «
equipamiento.
Plantilla y caracteristicas de
Condiciones materiales, los profesionales. X
personales y funcionales. Caracteristicas del
alumnado. X
La organizacion de los
I.Proceso de grupos y la distribucién de X | x
Ensefianzay tiempos y espacios.
Aprendizaje Programaciones didacticas
de las Materias. X1 X
Plan de Atencion a la
Desarrollo del curriculo. Diversidad.
Plan de Accién Tutorial y
Plan de Orientacion
Académica y Profesional.
Resultados escolares del
alumnado. S
Documentos s |l 57
programaticos.
Organos de gobierno, de
participacién en el control y la
1. Organizacion _ _ gestion, y 6rganos didacticos.
yfuncionamiento. Funuonacr:n |e;1to 2kl Administracion, gestién
Dg(r:]err?te economica y de los _servicios
' complementarios.
Asesoramiento y
colaboracion.
Convivencia y
colaboracion. XX
Caracteristicas del
Relaciones con otras
Ill. Relaciones instituciones.
con el Entorno. Actividades
extracurriculares y X | x
complementarias.
IV. Procesos de Evaluacion, formacion,
evaluacion y innovacion e
formacion. investigacion.
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I.E.S. Arcipreste de Canales - Recas

Entre las técnicas e instrumentos de evaluacion, sefialamos que la recogida de
informacion se realizard mediante la observacion y analisis documental: P.E.C, P.G.A.
Memorias, Programaciones, Actas y cuestiones pasadas a los distintos sectores de la
comunidad educativa. Toda la informacion serd analizada y contrastada.

Cada curso escolar y a través de la Memoria Final de Curso, se reflejaran el grado de
consecucion de los objetivos planteados en la PGA que, junto con las propuestas de mejora
de los Departamentos, sera el punto de partida para la realizacion de la PGA del curso
siguiente.

Dicho documento sera enviando al Servicio de Inspeccidn. Trimestralmente y en sesién de
Claustros y de Consejo Escolar se llevara a cabo un analisis de los resultados académicos
del trimestre, estado de la convivencia, estado de las cuentas y propuestas de mejora.

EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION.

Todos los sectores de la Comunidad Educativa estan sometidos a observaciones
diarias, por lo que, aunque no sea formal, el Equipo Directivo se evalla continuamente. De
hecho, cuanto mayor sea el nimero de puntos de vista que tengamos, mayor sera el grado
de objetividad que tengamos.

En la evaluacion de este Proyecto y su posterior correccion deberan participar los
sectores que forman parte de la comunidad Educativa: Profesores, a través del Claustro,
Departamentos, C.C.P., tutores, Consejo Escolar, Personal de Administracion y servicios,
alumnos y AMPA. A partir de esta evaluacidn se obtendrd una propuesta de mejora.

Entendida la evaluacion como una herramienta de mejora (evaluar para mejorar), se hace
necesario establecer unos criterios de evaluacion:

e Grado de desarrollo de las funciones relacionadas con la organizacion vy
funcionamiento del Centro.

e Grado de participacion y de coordinacién de todos los sectores de la comunidad
educativa.
Ambiente educativo y de convivencia en el centro.

e Estado de las instalaciones del centro.
Seguimientos y control de las normas de seguridad y de prevencion de accidentes
en el Centro.

e Seguimiento del alumnado: Absentismos, convivencia, motivacion, intereses
académicos.

e Grado de participacion del centro en Programas de Formacién, innovacion e
investigacion de la Comunidad Educativa.
Seguimiento de los presupuestos del centro.
Grado de conocimiento y cumplimiento de los objetivos marcados en los
Documentos Programaticos del Centro.

¢ Relaciones con los diferentes sectores de la Comunidad Educativa.

En cuanto a los procedimientos, utilizaremos los siguientes:

1. Reunion semanal del Equipo Directivo, adoptando colegiadamente las decisiones mas
importantes de la gestion del centro.
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2. Cuestionarios especificos sobre la tarea del Equipo Directivo. A partir de dichos
cuestionarios se pretende evaluar aspectos como son las instalaciones, equi-
pamientos, satisfaccion de las aulas, organizacion, relaciones con el personal del
centro, ...

3. Elaboracién _de la _memoria Final Anual, junto con el resto de Los documentos
Programaéticos del Centro.

Durante la ejecucion del Proyecto de Direccidbn hemos de tener en cuenta, su supervision,
realizada por el Equipo Directivo, a partir de la cual se podran adoptar las medidas de reajuste
necesarias para facilitar el logro de los objetivos propuestos; y su evaluacion, cuyos criterios y
procedimientos se ha redactado, realizada por todos los sectores de la Comunidad Educativa,
dando lugar a una serie de productos que podran formar parte de la P.G.A del curso.

Fi rmado por NAVARRO CALDERON CARLOS

***4639** el dia 23/01/2024 con un
certificado emtido por AC FNMI
Usuari os

Fdo.: Carlos Navarro Calderon
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